PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Instituto: Alegrete-Prev
Periodo 2024 - 2028
1. INTRODUCAO

A elaboragdo deste planejamento visa definir estrategicamente acoes de curto, médio
e longo prazo nas areas de competéncia do Alegrete-Prev a serem implantadas e executadas pelo
atual Conselho de Administracao da referida unidade gestora do RPPS.

A forma de elaboracdo do presente planejamento estratégico e o periodo
compreendido de 5 (cinco) anos atende ao requisito de uma das acOes do Pr6 Gestao RPPS,
Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacao da Gestdo dos RPPS. Este planejamento
serd revisto anualmente e modificado sempre que se fizer necessario, observando-se os
procedimentos pertinentes para tanto.

2. O INSTITUTO

O Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Alegrete-RS — RPPS foi
instituido pela LC 008/2002, tendo a Lei n. 3.419/2003 instituido o Plano de Custeio e a LC
010/2003 que dispde sobre a organizacdo do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos e que
criou o Fundo de Aposentadoria e Pensdao de Alegrete — Alegrete Prev, e atualmente a LC 017 que
dispde sobre a reorganizacao do Regime de Previdéncia dos Servidores Ptblicos do Municipio de
Alegrete-RS.

A estrutura de governanca do Alegrete-Prev é composta por um Conselho de
Administracdo, um Conselho Fiscal e um Comité de Investimentos, sendo administrado de forma
colegiada, cabendo as fungoes deliberativas e de execucdo ao Conselho de Administragao.

Sdo segurados todos os servidores municipais titulares de cargos efetivos da
administracdo direta, do Poder Legislativo Municipal e os atuais aposentados e pensionistas.

Sdo o6rgaos fiscalizadores do Alegrete-Prev , o Tribunal de Contas do Estado, a
Secretaria de Trabalho e Previdéncia e o Conselho Fiscal do préprio Instituto.

3. ORGANOGRAMA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO INSTITUTO




4. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Alegrete-Prev define através deste planejamento estratégico suas principais acoes
de curto, médio e longo prazo, compreendendo os anos de 2024 a 2028 visando adotar boas praticas
de gestdo que garantam a qualidade dos servicos prestados aos seus segurados ativos, aposentados e
pensionistas e a busca da sustentabilidade do regime previdenciario, a fim de garantir o pagamento
dos beneficios previdenciarios presentes e futuros.

4.1 Financeira e Investimentos - Acompanhamento sistematico das aplicacoes financeiras —
Gerenciamento de Riscos e obtencao de melhores resultados.

O Comité de Investimentos do Alegrete-Prev, com apoio de empresa contratada
especializada em assessoria financeira, realiza acompanhamento sistematico dos valores aplicados
pelo Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva a otimizacdo dos valores
investidos, buscando sempre bons rendimentos e minimizando qualquer tipo de perda financeira.

Ja é pratica a observancia constante as diretrizes da politica de investimentos,
garantindo o seu cumprimento e a meta € realizar essa observancia pelo Comité de Investimentos
com registro em relatdrios.

Procurando garantir a seguranca dos investimentos, a metadade dos membros do
Comité de Investimentos possui certificacao profissional através da prova da AMBIMA - CPA 10,
sendo que o Gestor de Recursos, a Presidente do Comité e mais um conselheiro do referido 6rgad ja
possuem a nova Certificacao TOTUM nivel basico (CP RPPS CGINYV I), nos termos do disposto
na Lei 9.717/98, art. 8° - B e Portaria MTP n° 1.467/2022, arts. 78, I a I1I, §§ 3° e 5° e art. 79.

O Instituto orientara aos demais membros do Comité de Investimentos e dos demais
conselhos integrantes da estrutura de Governanga Corporativa do Alegrete-Perv que busquem a
nova certificacdo profissional, até 31/07/204, a fim de que todos os membros do Comité de
Investimentos e a maioria dos demais estejam certificados, tudo na forma da normatizacdao acima
destacada.

Tem como objetivo também, em curto prazo, aprimorar a pratica e controle de
investimentos, buscando e integrando acdes e informacdes para elaboracdo de relatérios de
acompanhamento dos investimentos. Para tanto, pretende aprimorar sistema ou pratica de controle
de investimentos, o que ja vem ocorrendo por meio do mapeamento e manualizacdo de todas as
atividades envolvendo a referida area.

Tem por meta de manter o preenchimento do DAIR e demais relatdrios e obrigacoes
financeiras em dia, cumprindo os prazos estabelecidos pelo Ministério da Previdéncia, dando total
transparéncia das informacdes no site do Instituto.

Outra meta € realizar a analise continua do enquadramento legal e regularidade fiscal
dos fundos nos quais o Instituto tem recursos aplicados atendendo as exigéncias da norma e o
previsto na Politica de Investimentos vigente e consignar em relatorio o registro da referida analise.



Acompanhar a conjuntura econodnica atual e, se necessario, propor alteracGes na
politica de investimentos. Para tanto, intensificard acdoes para gerenciamento de riscos e melhores
resultados.

4.2 Atuarial - Meta Atuarial

A meta atuarial é a rentabilidade que o RPPS precisa atingir durante um exercicio
para se manter em equilibrio a longo prazo.

O Alegrete-Prev estabelece como meta que a rentabilidade anual da carteira de
investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a meta atuarial, podendo ser alterada
anualmente pela avaliacdo atuarial, considerando a conjuntura economica do Pais.

Acompanhar a conjuntura econdnica atual e, se necessario, propor alteracoes na
politica de investimentos. Para tanto, intensificara acGes para gerenciamento de riscos e melhores
resultados.

No ano de 2024, a propdsito, a meta estabelecida para o Alegrete-Prev é de INPC +
5,09%.

Sendo que, no ano de 2023, o Alegrete-Prev superou a meta (INPC + 5,11 = 9,01%),
ficando com uma rentabilidade no montante de 12,64%.

4.3 Administrativa - Atendimento - Site em conformidade com a legislacdo vigente e
atualizado

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o
Alegrete-Prev pretende alimentar o site de forma frequente e com todas as informacgoes previstas na
legislacdo vigente e mante-lo atualizado.

Inclusive, o Alegrete-Prev em 2024, estd em fase de construcdao do “Novo Site”,
realizando a modernizacdo em consonancia com o Pré-Gestao.

Além disso, o Instituto esta buscando, no presente momento, adequar o site a nova lei
geral de protecdo de dados — LGPD.

4.4 Administrativa - Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas

Informamos a realizacdo do recenseamento previdencidrio, realizado pela empresa
Sisprev — Tecnologia da Informacdo LTDA, Cnpj n. 08.664.105/0001-57, com inicio no segundo
semestre de 2022, e término em meados do ano de 2023.

ApoOs, a atualizacdo cadastral constante da base de dados dos servidores que é
realizada no ente e a atualizacdo cadastral dos aposentados e pensionistas, continuara sendo feita,
especialmente, em conjunto com a prova de vida, que €é realizada pelo Alegrete-Prev, permitindo ao
Instituto a realizacdo de calculos atuariais e projecdes mais préximos a realidade, com maior
exatiddo das informacdes e resultados.

Essa é a uma acgao essencial para a busca da sustentabilidade do RPPS de Alegrete-
RS.

4.5 Administrativa - Capacitacao

O Alegrete-Prev tem por meta propiciar a capacitacdo com incentivo constante a
educacdo previdenciaria. Nesse intuito, foi realizado no ano de 2022 o X Seminario de Previdéncia



Publica para os servidores municipais, com a participacao de mais de 700 servidores. Nesse grande
evento, foram abordados temas de extrema relevancia, tais como: cendario econdmico, investimentos
e composicao da carteira do Alegrete-Prev, com énfase nas modalidades renda fixa e variavel,
Reforma da Previdéncia, situacdo atuarial, relevancia da atualizacdo da base cadastral, etc.

No ano de 2023, ndo houve a realizacdo do referido Semindrio, haja vista que, em
razdo do andamento dos trabalhos da reforma da previdéncia e segregacdo das massas, estavamos
no aguardo para apresentarmos as diretrizes pertinentes. Nao obstante, o0 andamento dos trabalhos
referidos ndo estavam no estagio adequado para tanto, Em razdo disso, postergamos para o ano de
2024 a realizacdo do proximo seminario, com previsdo para ocorrer no mes de novembro.

Igualmente, serd oportunizando a capacitacdo, qualificacdo e conhecimento sobre
legislacao previdencidria aos gestores e conselheiros.

Vislumbramos, outrossim, a necessidade de atualizar a cartilha do segurado
disponibilizada em nosso site que sera atualizada tdo logo ocorrerem as mudancgas previdenciarias
relativas a reforma da previdéncia.

Com efeito, as acOes de educacdo previdenciaria sdo de suma importancia para a
melhoria das praticas de gestdo e compartilhamento de conhecimento. Nesse sentido, o Alegrete-
Prev tem por objetivo realizar um cronograma para capacitacao de conselheiros e servidores de
forma habitual e continua.

Acdes de capacitacdo que visam a melhoria constante da qualidade dos servidores a
serem cedidos ao Instituto.

4.6 Gestao — Certificacdo Institucional

No inicio do ano de 2024 buscaremos a certificacdo do Pr6 Gestdo no nivel II, com o
comprometimento de estar em constante aperfeicoamento, a fim de alcangar os niveis superiores de
certificacdo supervenientemente.

Objetivo é adotar as melhores praticas de gestdo previdenciaria que proporcionem
maior controle dos ativos, passivos e mais transparéncia no relacionamento com os segurados e
também com a sociedade, adotando boas e recomendadas praticas de gestao.

O presidente do Alegrete-Prev estd coordenando os trabalhos do Pré-gestao,
seguindo as diretrizes do Manual do Pro-Gestao versao 3.5.

4.7 Gestao — Beneficios e Atendimento - Estudos previdenciarios individuais - prévias de
aposentadoria

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento da vida funcional, o
Alegrete-Prev realiza e fornece aos seus segurados ativos atendimentos individuais sobre
aposentadoria, de maneira personalizada.

Com esses atendimentos, o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de
contribuicdo, das regras de aposentadoria em que se enquadra, além da data em que implementara
todas as condi¢Oes necessarias para se aposentar.



Sabe-se que a gestdo de documentos € essencial para garantir que todas as
informacgOes necessarias para a abertura do processo de aposentadorias e pensoes sejam rapidamente
acessadas, dando maior agilidade e eficicia no resgate das informacdes, rapidez nas respostas e
transparéncia aos segurados e pensionistas, prestacdo de servico mais eficiente, além de
desburocratizar os processos.

Com base nisso, o objetivo do Instituto, a médio e longo prazo é a implantacao 100%
digital dos processos de aposentadorias e pensdes.

Nesse sentido, calhar ressaltar a aquisicdo, no ano de 2023, de um novo sistema
previdenciario GEPREV Solucées Inteligentes LTDA, CNPJ n. 40.738.782/0001-85, contrato n.
114/2023 o qual possui os seguintes servicos; importacdo mensal de dados, atualizagdo permanente,
conforme legislacdo vigente, suporte técnico do sistema, entre os quais os modulos de cadastro
previdenciario; recadastramento; gestdo processual e documental; simulador de beneficios,
compensacao previdenciaria, processos administrativos, arrecadacdo previdenciaria, portal de
autoatendimento, servico técnico de diagnostico/analise, migracdo, conversdo e importagdo de
dados, treinamento aos usuarios do sistema.

Além do fornecimento de aplicativo proprio para telefonia mével, possibilitando a
realizacdo de prova de vida, pelos usuarios, através do reconhecimento facial.

4.8 Juridica - Acompanhamento das normas previdenciarias e defesa judicial e administrativa

O Alegrete-Prev realiza um acompanhamento constante das normas previdenciarias
federais, para, em havendo alteracdo, proceder, no que for pertinente e exigido, a comunicagao ao
ente federativo para que promova a adequagdo a norma local.

Entretanto, diante do cenario atual, em que continua vinculado a PGM, a qual,
sabidamente e atualmente, ndo possui estrutura administrativa suficiente para atender as suas
finalidades, verificamos que ndo ha o atendimento as demandas de agOes judiciais e também as
demandas administrativas de forma satisfatéria aos interesses do Alegrete-Prev.

Em razdo disso, no bojo da reforma previdencidria e estrutural, previstas para esse
ano de 2024, entendemos como imprescindivel a criacdo de uma estrutura juridica propria para o
Instituto de Previdéncia ou melhoramento da atual existente.

4.9 Arrecadacao - Fiscalizacao permanente

Assim como nos anos anteriores, pretendemos manter a fiscalizacdo constante nas
acoes do Instituto, realizando o acompanhamento dos repasses mensais realizados pelo ente,
acompanhamento dos beneficios concedidos, dentre outras atividades relacionadas a fiscalizacao.

4.10 Compensacao Previdenciaria - COMPREV

Manter em dia os procedimentos de envio e analise dos requerimentos via sistema
COMPREY, acompanhando os valores recebidos e repassados ja se adequando ao novo sistema de
compensacao previdenciaria, inclusive realizando a andlise e efetuando requerimento de
compensacdo previdenciaria entre RPPS’s, além da compensacio entre os RGPS que ja vem sendo
realizada.



4.11 Tecnologia da Informacao e Sistemas de Gestao

Continuar aprimorando o sistema de informatizacdo do Alegrete-Prev, visando a
seguranca das informagdes, a modernizacdo e o cumprimento das normas gerais de protecdo de
dados — LGPD e da lei da transparéncia.

Em razdo disso, estd em discussdo junto ao Conselho de Administracao a contratagao
de empresa especializada em assessoramento e implantacao das adequagdes a LGPD.

Superada a fase de adequacdo a norma, serd implementada sistemadtica de
identificacdo e combate de incidentes de seguranca, bem como treinamento e capacitacdo dos
colaboradores do Instituto com o intuito de conscientizar sobre a coleta, armazenamento e o
tratamento de dados pessoais e sensiveis dos servidores ativos, aposentados e pensionistas.

Além disso, ja implantamos o processo eletronico, sendo que estamos em fase inicial
de utilizacao e transicao.

Igualmente importante, a busca pela melhoria da intercomunicacdo de dados de
forma sistémica e eletronica entre os 6rgaos.

Com a implantagdao do processo eletronico, acima referida, pretendemos tornar os
processos internos 100% digitais e digitalizar e catalogar os processos antigos.

Buscar o aperfeicoamento e a integracdo dos sistemas de gestdo, cumprindo as
exigéncias legais e dando mais publicidade aos atos do Instituto.

Manter a infraestrutura do Instituto constantemente atualizada realizando ajustes na
modernizacao de equipamentos de TT sempre que necessario e havendo disponibilidade financeira.

Cumprir de forma regular e correta a implantacdao do calendario do eSocial, a fim de
atender as exigéncias legais e obter mais controle das informacdes.

Para tanto, a qualificacdo da base cadastral ja esta sendo realizada para o fim de
permitir a integragdo com os outros sistemas federais que possibilitam o cruzamento de bases para
identificagdo de obitos, beneficios indevidos, acumulagoes de beneficios ilicitas, por exemplo.

5. Reforma da Previdéncia e Reforma estrutural

A equipe do Alegrete-Prev esta trabalhando incansavelmente para, ainda no primeiro
semestre de 2024, finalizar os esbog¢os das leis de reforma previdencidria e estrutural, para fins de
apresentacdo ao Ente Publico e, posteriormente, a comunidade, em especial, aos seus servidores.

Para esse fim, houve a contratacdo de empresa especializada Borba, Pause & Perin —
Advogado, CNPJ 92.885.888/0001-05, para prestacdo de servico técnico profissional com a
finalidade de executar estudo, analise e apresentacao de propostas de Emenda a Lei Organica
Municipal e Projetos de Lei, considerando a Emenda Constitucional 103/2019, contrato n.
017/2023.

Nesse sentido, os trabalhos estdo em estagio avangado, com previsdo para conclusao
ainda nesse ano de 2024.

6. Regularizacao das areas afetadas ao Alegrete Prev



Sobre o tema, cumpre salientar o recebimento de bens imdveis pelo Alegrete-Prev,
entre os anos de 2015 e 2016, por meio das leis lei 5.482/2015, 5.620/2016 e 5.641/2016, tendo
como desiderato primordial a amortizacdo do passivo atuarial, passando desde entdo a serem

computados nas avaliagdes atuariais subsequentes. Qutrossim, urge ressaltar que as medidas

para regularizacio e consequente monetizacio das areas vem sendo tomadas de forma efetiva,

em especial, por esta atual gestio;

Oportunamente, vale tecer que, embora as mesmas nao estejam gerando renda para o

pagamento dos beneficios, constituem-se em ativos garantidores, inclusive, as referidas leis

servem como garantia para que, com a iminente regularizagdo, os bens iméveis sejam negociados e
os seus valores integrados ao patrimonio do Alegrete-Prev, contribuindo ainda mais para
amortizacdo do déficit atuarial e garantindo o pagamento mensal das aposentadorias e pensdes. De
outra banda, h4a de se dizer que ainda ndo se fez necessario esses valores para pagamento dos

beneficios.

Como dito acima, a atual gestdo estd empregando todos os esfor¢os possiveis para a
devida regularizacdo dos imoveis, haja vista que os referidos bens foram afetados ao RPPS com a

necessidade de regularizacdo das areas para escrituragdo da afetagdo citada.

Diante desse cenario, por iniciativa do Presidente do Alegrete-Prev houve a
contratacio, via processo licitatorio, dispensa n. 136/2021, da empresa Glaucia Cordeiro dos
Santos, CNPJ 20.295.483/0001-06, em 10/11/2021, tendo como objeto: contratacdo de empresa
para regularizacdo das areas destinadas ao Fundo de Aposentadoria e Pensdo do Municipio

de Alegrete — Alegrete-Prev.

Ademais, conforme RELATORIO FINAL - Contrato n. 115/2021, elaborado pela
contratada Glaucia Cordeiro dos Santos, recebido pelo Presidente do Alegrete-Prev, em 21/11/2023,
podemos extrair as seguintes informagoes:
RELATORIO FINAL - CONTRATO N° 115/2021
(PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 419/2021 — DISPENSA DE
LICITACAO N° 136/2021 — LICITACAO N° 7661)

A empresa contratada executou os trabalhos tomando por base a Nota
de Impugnacdo emitida pelo Oficio de Registro de Imoveis de

Alegrete, relativa a Escritura Publica de Dagdo em Pagamento n°



24.293-050 e Escritura Publica de Afetacao n° 14.355-166, ambas do
1° Tabelionato de Notas desta Comarca, outorgadas pelo Municipio de
Alegrete em favor do Fundo de Aposentadoria e Pensdao do Municipio
de Alegrete — ALEGRETE PREV.

Conforme a referida Nota de Impugnacgdo, os imoveis objeto das
escrituras estavam em desacordo com a Lei dos Registros Publicos,
fazendo-se necessarios varios outros procedimentos de forma a torna-
los adequados ao efetivo registro.

Dentre os trabalhos executados pela empresa contratada estao:

- levantamento topografico a campo, com o acompanhamento da
equipe do Setor de Topografia da Prefeitura, com o objetivo de
obter a identificacio fisica e real das areas para a elaboracao das
plantas de situacido do local;

- realizacdo de comparativo do levantamento de campo com as
matriculas registrais das areas, de forma a tracar os
procedimentos e estratégias a serem seguidos;

Como resultado de tal etapa, restou apurada a necessidade da adogao
dos seguintes procedimentos:

- retificar as matriculas n°s 26.693, 26.694, 26.696 ¢ 26.720;

- unificar e desmembrar as matriculas n°s 26.693, 26.694, 26.696,
26.720, 26.722 e 34.467. O desmembramento se faz necessario para
adequar as areas resultantes do processo mencionado, aquelas ja
destinadas que sdo parte da Av. Cavera, Av. Ignacio Campos de
Menezes, Praca da Juventude, campos de varzea, area destinada
aos servidores da Seguranca Publica, area do RPPS (parte
ocupada irregularmente).

Tal trabalho foi executado pela empresa contratada, tendo se estendido

por varios meses, em razdo do volume de exigéncias feitas pelo

Cartério de Registro de Iméveis para a efetiva conclusio.

Cumpridas as exigéncias, restou finalizado o trabalho, com a
retificagdo, desmembramentos e unificagdes necessarias, resultando na
abertura das seguintes matriculas:

- Matricula n® 38.163 — 4rea destinada a Av. Ignacio Campos de

Menezes;



- Matricula n° 38.156 — area remanescente da PMA (destinada ao CER
e CREAS);

- Matricula n°® 38.157 - area destinada ao RPPS;

- Matricula n°® 38.161 — area destinado ao RPPS;

- Matricula n° 38.162 — area destinada a Av. Cavera;

- Matricula n°® 38.164 — area destinada ao RPPS (camarotes);

- Matricula n® 38.165 — area destinada a Praca da Juventude;

- Matricula n° 38.166 — area remanescente Reserva Técnica — RPPS;

- Matricula n°® 38.167 — area ocupada pela CORSAN (Av. Cavera, ao
lado Praga da Juventude);

- Matricula n° 38.169 — area destinada a Avenida Ignacio Campos de
Menezes;

- Matricula n° 38.170 — area destinada ao RPPS (camarotes);

- Matricula n° 38.298 — area destinada ao RPPS;

- Matricula n°® 38.299 — area destinada ao RPPS (invadida)

- Matricula n® 38.300 — area destinada a servidores da Seguranca
Publica;

- Matricula n° 38.301 — area destinada ao RPPS;

Assim, com a abertura das matriculas acima elencadas, encerra-se o
trabalho da empresa conforme o objeto contratado.

Neste ato, juntamente com o presente relatorio entrega o objeto final,

consistente na pasta com as matriculas referidas acima.

Glaucia Cordeiro dos Santos

Contratada

Destaque-se, portanto, o trabalho ja realizado pela empresa contratada, a qual
demandou bastante tempo, em razdo da necessidade de levantamento topografico, medigoes,
desmembramentos, bem como a necessidade de coleta de assinaturas de todos os lindeiros, nos

termos supracitados.

Conforme se extrai do relatério supra, com a finalizagdo da primeira etapa, isto &,

regulariza¢do dos imdveis junto ao Oficio de Registro de Imdveis, partiremos, imediatamente, para



a segunda etapa, qual seja: retificagdo das escrituras, com a consequente averbagdo de afetacdo para

o RPPS, por meio de Lei.

(1345

Haja vista que as matriculas estdo todas, conforme disposto no item “}” supra, o que
ocorrerd através da edicao de novas leis, oportunidade em que os pontos contraditorios, em especial,
avalia¢do atualizada dos imodveis e destinagdo de area para a constru¢do de moradias populares,

poderdo ser sanados.

Com a regularizacdo das areas previstas para o ano de 2024, o Conselho de
Administracdo devera deliberar a fim de encontrar o melhor caminho para a transformacao das
mesmas em receitas para o Alegrete-Prev.

7. Analise de Oportunidades e Ameacas
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Competéncia técnica Falta de autonomia administrativo-financeira e
auséncia de estrutura de pessoal adequada
Membros do Comité de Investimentos Membros dos conselhos deliberativo e
certificados em sua quase totalidade fiscal ndo certificados
Falta de interesse, em termos gerais, e

Possibilidade de ofertar aos membros do comité iniciativa dos atuais integrantes dos conselhos do
de investimentos e conselheiros de administracdao Alegrete-Prev em participarem de cursos de
e fiscal conhecimento e capacitacao especializacdo e aperfeicoamento, inclusive, para

a realizacdo das atuais certificagoes.

Otimo atendimento prestado pela equipe do Forma de atendimento. Ntimero considerado de
Alegrete-Prev aos servidores e segurados, atos ainda de forma manual e falta de integracao
inclusive, de forma personalizada. completa, via sistema, dos dados com os

entes/orgaos.

Realizacdo anual de Semindario de Previdéncia, Auséncia de elaboragdo, atualizacao e divulgacao
com palestrantes de renome no mercado, e temas de materiais informativos com frequéncia
de suma importancia ao pleno desenvolvimento

do RPPS.
Auséncia de atraso no repasse do recolhimento Revisdes estatutarias, reformulaces de plano de
previdenciario por parte do ente/6rgaos carreira sem estudo de impacto atuarial prévio e

a fonte de custeio

Diagnéstico pela equipe do Alegrete-Prev das Aumento constante do déficit atuarial
hipéteses atuariais que mais tém contribuido para
o aumento do deficit atuarial, bem como a
realizacdo das agOes necessarias para a sua
mitigacao

J& foi dado inicio aos trabalhos para a Auséncia de certificacdo a algum nivel do Pro-
certificacdo do Alegrete-Prev no nivel II do Pré- Gestao
Gestao.

Uma boa gestdao do Comprev, em que pese a - Piso do Magistério e;



ausencia de estrutura de pessoal para tanto.
- LC 057/2015 que permitiu a incorporagdo de
varias vantagens pecuniarias, com reflexos
diretos na aposentadoria, sendo que em muitos
casos, sem que tivesse ocorrido a devida
contribuicdo previdenciaria, tampouco estudo de
impacto atuarial.

- LC 078/2023 que alterou as regras previstas no
RJUS sobre incorporagoes, alterando as regras
em beneficios dos servidores, inclusive, com
efeitos retroativos, respingando diretamente nos
servidores inativos;

Boas condicdes fisicas de trabalho, em especial, Volatividade do mercado econémico.

pela aquisicdo e mudanga para a sede propria

adquirida pelo Alegrete-Prev

Elaboracdo de parecer mensal do Comité de Auséncia de remuneracao dos integrantes do
Investimentos contendo a posicdo da carteira por Comité de Investimentos.
segmentos e ativos, com as informagdes de riscos,

rentabilidades, instituicdo financeira e limites da

Resolucdo CMN n° 4.963/2021 e da Politica de

Investimentos, seguido de aprovacdo pelo

Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento

das rentabilidades e dos riscos das diversas

modalidades de operacdao realizadas e da

aderéncia das alocagdes e processos decisorios de

Investimentos a Politica de Investimentos, na

forma recomendada como boa acdo pelo Manual

Pro Gestao.

Apos identificadas as forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas foram apresentadas
justificativas do motivo de sua consideracao, conforme apresentado abaixo:

7.1 Pontos Fortes

Competéncia técnica: possui atualmente conselheiros capacitados para as suas fungdes.

Membros do Comité de Investimentos certificados: fato que demonstra o comprometimento,
observancia das normas legais e responsabilidade no trato com os investimentos.

Possibilidade de ofertar aos membros do comité de investimentos e conselheiros de
administracdo e fiscal conhecimento e capacitacdo: fato este que resulta na obtencdo da
certificacao referida no paragrafo anterior, bem como na melhor qualidade e eficiéncia no exercicio
de suas atividades.

Realizacao anual de Seminario de Previdéncia, com palestrantes de renome no mercado, e
temas de suma importancia ao pleno desenvolvimento do RPPS: dentro da perspectiva da
educacdo previdenciaria, transparéncia e capacitacdo dos servidores, o seminario anual realizado



pelo Alegrete-Prev contempla de forma satisfatdria tais exigéncias.

Auséncia de atraso no repasse do recolhimento previdenciario por parte do ente/drgaos:
Responsabilidade financeira do Ente para com o RPPS.

Diagnéstico pela equipe do Alegrete-Prev das hipéteses atuariais que mais tém contribuido
para o aumento do deficit atuarial, bem como a realizacao das acées necessarias para a sua
mitigacao: dentre elas podemos citar a realizacdo dos esbogos das reformas da previdéncia e
estrutural, o recenseamento que estd em andamento, o frequente didlogo com o chefe do Poder
Executivo sobre os temas sensiveis, bem como a realizacdo de reunido com o Atudrio, juntamente
com demais autoridades para conhecimento do atual cendrio e necessidades do regime.

Ja foi dado inicio aos trabalhos para a certificacao do Alegrete-Prev no nivel II do Pro-Gestao:
comprova que o instituto vem buscando adotar as boas praticas de gestdo, vislumbrando como
vantagens dessa certificacdo a possibilidade de adocdo de regras diferenciadas para avaliacdo
atuarial, bem como a realizacdo de aplicac¢ées financeiras em algumas modalidades especificas.

Uma boa gestdo do Comprev, em que pese a auséncia de estrutura de pessoal para tanto:
adesdo ano novo sistema Comprev realizado com sucesso, e andamento dos processos conforme o
esperado.

Boas condicoes fisicas de trabalho, em especial, pela aquisicao e mudanca para a sede propria
adquirida pelo Alegrete-Prev: apos a aquisicdo e reforma da nova sede, esta passou a contribuir
para um atendimento mais eficiente e confortavel para os nossos segurados e beneficiarios, assim
como para que nossos conselheiros possam desenvolver suas atividades de forma mais salutar.

Otimo atendimento prestado pela equipe do Alegrete-Prev aos servidores e segurados, inclusive, de
forma personalizada.

A realizacdo de parecer mensal do Comité de Investimentos contendo a posicao da carteira
por segmentos e ativos, com as informacoes de riscos, rentabilidades, instituicao financeira e
limites da Resolucao CMN n° 4.963/2021 e da Politica de Investimentos, seguido de aprovacao
pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das rentabilidades e dos riscos das
diversas modalidades de operacao realizadas e da aderéncia das alocacées e processos
decisérios de Investimentos a Politica de Investimentos é um requisito do nivel II de
certificacdo do Pro Gestao RPPS: Essa acdo é recomendada para a boa gestdo e transparéncia das
acoes e recursos publicos.

7.2 Pontos Fracos

Auséncia de Autonomia administrativa financeira: O Alegrete-Prev nao é gerido
independente da vontade e opinides de gestores publicos e dirigentes. Citamos, novamente, que 0s
atuais conselheiros também ocupam seus cargos publicos na Prefeitura, o que acarreta numa
dificuldade na questao da jornada de trabalho.

Inclusive, o atual presidente do Alegrete-Prev consegue comparecer, tao somente,
duas vezes na semana ao instituto pela parte da manha, pois foi designado para exercicio na sede da
PGM, nos outros dias da semana, por exigéncia do atual Procurador-Geral. Quanto aos demais
conselheiros, exercem uma jornada no periodo das 14:30 as 17:30, nas tergas, quartas e quintas-
feiras.



Logo, no periodo da manhd, ficam apenas uma conselheira, uma servidora cedida e
dois estagiarios, para atendimento de um universo de quase 4 mil servidores, entre ativos, inativos e
pensionistas.

Outro ponto temerdario consiste na auséncia de personalidade juridica, o que dificulta
o Alegrete-Prev na conducdo de seus bens, em especial, dos bens imdveis afetados pelo ente, que
corresponde a uma fatia significativa dos ativos garantidores.

Membros dos conselhos deliberativo e fiscal nao certificados: a qualificacdo e certificacao
profissional dos membros dos conselhos colaborardo com a boa gestao previdenciaria e atualmente
a maioria dos membros dos conselhos ndo possuem certificacao.

Formas de atendimento. Numero considerado de ato na forma manual e falta de integracao
completa, via sistema, dos dados com os entes/0rgaos: Atendimento e instrucdo dos processos
estdo preparados para realizacao de forma presencial o que torna o tramite mais demorado. Ainda, a
falta de integracao, via sistema, dos dados com os entes/6rgdos dificulta e torna o tramite dos
processos mais lenta. Vale salientar, contudo, o inicio dos tramites de forma digital, conforme acima
aventado, pela aquisicdao dos novos sistemas, em especial, o sistema GEPREV e 1DOC.

Auséncia de elaboracdo, atualizacdo e divulgacao de materiais informativos com frequéncia:
com organizacdo dos trabalhos para a certificacdo institucional, em especial, para atender aos
requisitos de transparéncia, passaremos a realizar a elaboracdo, atualizacdao e divulgacdo com
habitualidade.

Revisdes estatutarias, reformulacoes de plano de carreira sem estudo de impacto atuarial
prévio e a fonte de custeio: ponto sensivel, e que encontra correspondéncia, inclusive, na auséncia
de autonomia do Alegrete-Prev, pois os projetos de leis e demais interesses com reflexos no RPPS,
sdao decididos pelo Poder Executivo, ou encaminhados ao Poder Legislativo, sem que o Alegrete-
Prev participe do processo, tampouco sem a realiza¢ao do devido impacto atuarial.

Piso do Magistério, LC 078/2023 e LC 057/2015 que permitiu a incorporacao de varias
vantagens pecuniarias, com reflexos diretos na aposentadoria, sendo que em muitos casos,
sem que tivesse ocorrido a devida contribuicao previdenciaria, tampouco estudo de impacto
atuarial: sdo exemplos do fato salientado no paragrafo retro.

Déficit atuarial: por diversos fatores o déficit atuarial vem crescendo ano a ano, o que compromete
o equilibrio financeiro e atuarial do Instituto ao longo prazo.

7.3 Oportunidades Identificadas

Disponibilizacao de novas tecnologias e formas de atendimento: As formas de
atendimento através do uso de processo eletronico propdem agilidade e a diminuicdo da burocracia
com efetividade, além da possibilidade de disponibilizar o acesso para todos os servidores
segurados do RPPS. Sistema de gestdo de beneficios também podera facilitar a integracdo de dados
dos dados com os entes/orgaos facilitando a realizacao de simulagdes, concessdao de beneficios,
levantamento de dados para avaliacdo atuarial e também a facilitacdo da realizacdo de prova de
vida.



Elaboracao, atualizacao e divulgacdao de materiais informativos: com a alteracao
da legislacdo que regulamenta o RPPS poderdo ser elaborados novos informativos e demais
materiais visando contribuir com a educacao previdencidria.

A exigéncia legal de que os membros do comité de investimentos e dos conselhos
de administracao e fiscal dos RPPS tenham certificacdo: apresenta-se como oportunidade para
capacitacao e melhor qualificacdo dos membros do comité e conselheiros.

O Instituto contratou, além do servico de avaliacao atuarial, o de gestao
atuarial: o que permitira o acompanhamento permanente da situagdo atuarial do Alegrete-Prev.

7.4 Ameacas

Volatilidade do Mercado: A instabilidade econdmica e taxa de juros impacta no déficit atuarial e
aplicacOes dos recursos do RPPS.

Aumento constante do déficit atuarial: O déficit atuarial do Alegrete-Pre vem crescendo a cada
ano, conforme jd tratado nos paragrafos anteriores, inclusive, pelas revisdes estatutdrias,
reformulacdes de plano de carreira sem estudo de impacto atuarial prévio e indicacdo da fonte de
custeio. Isto é, em havendo reenquadramentos de cargos, revisoes estatutarias que acarretem em
aumento da remuneracdo de contribuicdo, impactam diretamente no regime, aumentando,
consequentemente o déficit atuarial.

Auséncia de autonomia e estrutura de pessoal: conforme ja relatado acima, tal ponto mostra-se
deveras sensivel a obtencdo de um trabalho satisfatério e eficiente junto ao Alegrete-Prev

7.5 Nossas forcas resultam/cooperam para quais oportunidades

As competéncias técnicas facilitam ou possibilitam a introducdo de novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo: O mercado apresenta op¢Oes de softwares, sistemas que facilitam a
operacdo dos trabalhos e a comunicagdo. Visto o corpo técnico apresentar conhecimento, qualquer
que seja a tecnologia adotada, sera rapidamente aplicado no negdcio.

A independéncia e a autonomia: que o Alegrete-Prev tanto necessita, mas que nao tem e nao
exerce hoje, possibilitara que, em havendo alteragoes na legislacdo, haja uma rapida adaptagao.

No potencial aumento da demanda de servidores atendidos pelo RPPS: o bom atendimento
serdo fatores fortes, pois da ao processo agilidade, eficiéncia e satisfacao.

O relacionamento e competéncia técnica facilitam a proximidade com o TCE e SPREV: pela
confiabilidade de que os processos estardo sempre de acordo com os critérios do tribunal e os
demais atos de acordo com o recomendado pela SPREV. Ou seja, a garantia de que os processos
serdo aprovados pela andlise do TCE outorga credibilidade facilitando as comunicacdes para
esclarecimentos de dividas ou acesso a informagdes confidveis. Além disso, que os demais atos
estdo em consonancia com o recomendado e orientado pela SPREV da mesma forma outorga
credibilidade na analise das acOes e atos indispensaveis a gestao do RPPS.



A autonomia, competéncia técnica e legislacio adequada as normas que regulamentam os
RPPS: isso nos permite ter um servico de gestdo atuarial e acompanhamento periodico sobre os
fatos e fatores que ocorrem e seu reflexo no déficit atuarial.

7.6 Nossas forcas podem eliminar ou minimizar o impacto de ameacas

A instabilidade economica: pode ser enfrentada pela competéncia da equipe permitindo minimizar
0s impactos negativos nos processos.

A autonomia administrativo financeira: possibilita diversos beneficios, conforme ja relatado
acima.

7.7 Nossas fraquezas podem prejudicar o alcance de oportunidades

A falta de tecnologia em sistemas de gestdo pode prejudicar o nosso atendimento e agilidade no
tramite dos processos, pois 0 atendimento e tramite estritamente presencial e manual podem tornar
0S processos mais lentos.

7.8 Nossas fraquezas podem potencializar ameacas

A falta de certificacdo da totalidade dos membros dos conselheiros de administracdo e fiscal pode
prejudicar o andamento das acdes e decisdes ou, especialmente ndo atingir o potencial maximo,
especialmente em momentos de instabilidade economica ou mesmo em momentos de oportunidades
econdmicas.

Ademais, a ndo realizacdo de gestdo atuarial permanente pode contribuir com o aumento do déficit
atuarial anual e, consequentemente, atraso nos repasses das contribui¢oes previdenciarias.

7.9 Quais oportunidades podem contribuir para minimizar nossas fraquezas

A exigéncia legal de certificacao de todos os membros do comité de investimentos e a maioria dos
membros dos conselhos de administracdo e fiscal e a totalidade dos dirigentes pode contribuir a
melhoria da gestdao do Alegrete-Prev.

A disponibilidade de tecnologia no mercado acessivel e adequada para o Instituto pode contribuir
com a melhoria e eficacia do relacionamento, comunicagdo, atendimento e tramite dos processos.



